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Rezumat

ROLUL SI COMPORTAMENTUL STATELOR SI AL MULTINATIONALELOR iN
RAZBOIUL ECONOMIC GLOBAL

Lucrarea ,,Rolul si comportamentul statelor si al multinationalelor in razboiul economic global”
isi propune sd abordeze un subiect de maxima importantd in contextul refnnoirii competitiei dintre
Mari Puteri si al trecerii sistemului economic si/sau politic international la o paradigma multipolara
care intensifici competitia inclusiv intre puteri regionale. Desi razboiul din Ucraina ne
demonstreaza viabilitatea unei abordari conventionale a conflictului (in paralel, desigur, cu actiuni
hibride cum ar fi atacuri cibernetice, propaganda, dezinformare, razboi economic, rdzboi legal
etc.), aceasta este exceptia, nu si regula. Motivul este legat de costurile foarte mari ale uzurii in
cadrul unui razboi Intre competitori similari (,,peer powers”), riscul interventiei puterilor straine
(observat si in Ucraina) si limitdrile demografice moderne. Sunt relevante si riscurile si
incertitudinile inerente confruntdrii pe campul de batdlie si costul extraordinar de mare al
munitiilor si sistemelor de armament necesare razboiului modern, coroborat cu limitarile naturale
ale economiilor moderne pe timp de pace (puternic axate pe servicii) in a dezvolta capacitatea pur
internd de nlocuire a munitiilor si echipamentelor pierdute sau necesare (spre deosebire de
economiile industriale ale razboaielor totale din prima jumatate a secolului al XX-lea).

In acest context, competitia dintre state in sistemul anarhic al relatiilor internationale (in sensul
clasic al scolii realiste dar si in sens pragmatic tinand cont de evolutiile recente) este caracterizat
prin utilizarea mijloacelor hibride, din care latura conventionala este doar o anumitd componenta,
care este eventual utilizatd In mod limitat, cu reguli si linii rosi clar stabilite, si poate cu ajutorul
unor forte proxy pentru a permite negarea implicirii. In schimb, alt mijloc hibrid este razboiul
economic, care reprezinta utilizarea tuturor mijloacelor aflate la dispozitie pentru a diminua,
deteriora si distruge capacitatea economica a unui adversar, fie in sens complet, fie intr-o zona
limitatd, cum ar fi cea de inovatie tehnologicd, cea de creare a economiilor de scard, cea de
internationalizare economica si altele.

Ipoteza de lucru a acestei lucrari de doctorat std in importanta multinationalelor in razboiul
economic la nivel global si necesitatea coordondrii relatiei statelor cu acestea. Companiile
multinationale pot fi atat tinta, cat si mijloc de implementare pentru rdzboiul economic, prin rolul
pe care il joacd in industriile cheie, prin anvergura lor, prin functiile lor multiple care necesita
dezvoltarea unor capabilitati administrative, economice si tehnologice strategice pentru interesul
statelor. Companiile multinationale, fie ele publice sau private, pot fi mobilizate prin diferite
mijloace pentru a servi ca parte a unor initiative strategice ale statelor si ca parte a instrumentarului
razboiului economic, dar ele trebuie ajutate sa se dezvolte si trebuie sa fie protejate de impactul
razboiului economic derulat de altii.

Analiza generala a multinationalelor ne ofera un cadru general si o perspectiva sistemica asupra
tipologiei si functiilor companiilor multinationale, motivele pentru care s-au impus in viata
economica globald ca lideri economici, dezavantajele lor si dezavantajele pe care le produc altora,
importanta lor in calculele strategice ale statelor, precum si rolul tehnologiei in competitia dintre
multinationale si 1n rolul lor strategic pentru state si pentru initiativele lor. Ulterior, acest rezultat
de cercetare a fost aplicat la domeniul industriei de energie pentru a reliefa optiunile strategice ale
companiilor multinationale din domeniu, precum si influenta mediului lor politic, economic si de
securitate asupra deciziilor legate de organizare sau externalizarea de functii.



In cadrul acestei lucrari, a fost ales un studiu de caz din zona industriei petroliere, mai exact
Compania Nationald Iraniand de Petrol (NIOC) si Compania Arabo-Americand de Petrol
(ARAMCO) din Arabia Saudita, pentru a ilustra abordari diferite ale razboiului economic.
Totodatd, cercetarea indicd principalele directii de cercetare despre industria petrolului, un
important factor de crestere economica. La inceputul secolului al XX-lea, importanta strategica a
petrolului a crescut odatd cu aparitia motorului cu ardere interna si a Primului Razboi Mondial.
Puterile occidentale, In special Marea Britanie si Statele Unite, au Incercat sd obtind petrol din
Orientul Mijlociu pentru a-si alimenta industriile si armatele, adesea in detrimentul suveranitatii
locale. Evolutia petrolului in Orientul Mijlociu din 1900 pana in 2023 indica o evolutie de la
exploatarea coloniald la controlul national, cu Saudi ARAMCO si NIOC drept exemple
reprezentative. Abordarile sunt diferite in contextul dotarii tarilor cu avantaje geopolitice: al
situatiei lor in plan international, Arabia Sauditd fiind un membru cu libertate deplind al
comunitatii internationale, iar Iranul fiind semi-izolat diplomatic si comercial; dar si al situatiei in
plan economic mondial, Iranul avand sanctiuni majore impuse de SUA si nefiind membru al
Organizatiei Mondiale a Comertului (OMC), in timp ce Arabia Saudita este un jucator economic
privilegiat si membru al OMC. Aceste aspecte primare produc diferente notabile in utilizarea celor
doud companii multinationale ca parte a rdzboiului economic global.

Cuvinte cheie: Multinationale, Petrol, Razboi Economic, Sanctiuni, Competitie, Orientul
Mijlociu, ARAMCO, NIOC



